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Qui gestiona
el temps?

tre per primera vega-

da via telégraf una ca-
tastrofe en directe: 1'enfon-
sament del Titanic. Fins a
aquell moment, qualsevol
esdeveniment conegut ja
havia passat.

El 1913, es va donar el
primer senyal des de la tor-
re Eiffel de Paris perque 25
nacions de tot €l mén sin-
cronitzessin amb el temps
oficial del meridia de Gre-
enwich. Fins llavors, els
trens tenien horaris dife-
rents a cada pais, ja que no
hi havia una regulacié in-
ternacional del temps.

Al llarg de la historia de
la humanitat, la gestié del
temps no ha estat una de
les habilitats clau que faci-
lités sobreviure i portar una
bona vida. De fet, el con-
trol del temps és una con-
vencié molt recent. Fins a
la revoluci6 industrial del
segle XIX no va sorgir la
necessitat de controlar-lo.
Qué és el que fa que ara si-
gui una habilitat personal
itan demanada?

En els 1ltims cent anys,
les persones hem desenvo-
lupat la capacitat de viure
i actuar en el present abso-
lut presenciant els esdeve-
niments en directe a través
de la televisid, amb un ac-
cés extraordinari a la infor-
maci6 i I’actualitat amb In-
ternet, i amb una immedi-
atesa impensable amb el
Twitter i el Facebook.

Hem passat, en tot just
cent anys, de conéixer i in-
terpretar els fets amb la re-
lativitat i distancia que do-
na el passat a viure’ls en el
present immediat. Els re-
cursos tecnologics ens por-
ten a actuar a l'instantia
demanar als altres respos-
tes immediates. I en la ma-
joria dels contextos labo-
rals, aquest present imme-
diat determina la realitat
del dia a dia.

Viure el present de for-
ma tan absoluta pot ser
una font de desgast, inde-
fensio i fins i tot de tras-
torns fisics i psiquics. Aca-
bem el dia amb la sensacié
de no haver fet el que ha-
viem de fer o d’haver fet
tantes coses que ni sabem

m_ 1912, es va transme-

el que hem fet. I el que di-
em sempre: em queden co-
ses per fer!

La demanda dels profes-
sionals que assisteixen a
una formacié6 en gestié del
temps esta canviant. Ja no
demanen que el dia tingui
més hores, ni com treure
una horeta d’aqui o d’alla.
Ja no només volen fer una

llarga llista d’activitats, vo-

len sortir a I'hora establer-
ta. Es més, volen gestionar
la seua vida en tots els as-
pectes: personal, familiar,
social i professional de for-
ma integrada i coherent.

Ja no es demana gestio-
nar el temps. Qui pot ges-
tionar-lo? Diuen que és el
recurs més democratic que
existeix: 24 hores al dia. El
que els estudis sobre les
persones d’gxit (entés com
a satisfaccié amb la seua
vida i el benestar professi-
onal aconseguit) indiquen
és que aquestes, les perso-
nes que se senten amb éxit,
mantenen els seus referents
de futur: tenen un pla de
vida i decideixen en tot
moment qué fer per asso-
lir-lo. Les seues prioritats
son clares i aixo els permet
elegir el que han de fer en
cada moment. No es trac-
ta de gestionar el temps, si-
n6 de gestionar les activi-
tats.

D’organitzar-se, se n’a-
prén, i aixd és una cosa que
tot lider que gestiona per-
sones i tasques necessita
saber. El seu rendiment i el
de totes les persones que
depenen d’ell estara en
funcié de tres factors: en
primer lloc, dels habits d’e-
ficiencia que transmeti per
aconseguir més amb menys
(objectius assequibles amb
el menor esforg i temps
possibles); en segon lloc,
de la capacitat d’oferir un
pla amb referents tempo-
rals adequats i, en tercer
lloc, de la seua disposicio
a transmetre les prioritats
i els resultats desitjats.

La clau de ’organitzaci6
d’exit és precisament ele-
gir el que s’ha de feren el
temps. Com deien a El Se-
nyor dels Anells: “Queé hem
de fer amb el temps que
se’ns ha donat?”

(*) Dra. Isabel Aranda. Professora de I'Institut d'Empresa de Madrid i d'ESIC
empreses. Especialista en el desenvolupament de les competéncies de la
intel-ligéncia emocional en directius i escoles de negocis. Professora de gestié
del temps en el master en direcci6 i lideratge de la Universitat de Lleida.
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‘Gairebé la meitat

dels aturats fa
més d'un any que
no troben feina

La desocupacié estructural
creix un 382 % des del 2007

IMADRID| El nombre d’aturats sen-
se feina des de fa més d’un any
ha crescut un 382 per cent du-

‘rant la crisi, fins a arribar als 2,3

milions de persones, cosa que
afecta greument el consum i el
creixement. La causa fonamen-
tal d’aquest tltim problema no
solament es troba en 1’elevada
xifra d’aturats (4.910.000 per-
sones), sind que el 46 per cent
s6n parats de llarga durada, se-
gons informava ahir Expansion,
que es feia resso de dos infor-
mes sobre la situacié dels joves
i dels treballadors grans al mer-
cat laboral del ministeri de Tre-
ball.

Agquesta circumstancia provo-

“ca que les families siguin reaci-

es a la despesa i, sobretot, a ad-
quirir COmpromisos, com la com-
pra d’un habitatge, cosa que fa
inevitable, d’una banda, la crisi
de la industria, i de ’altra, que
el timid creixement economic es
degui exclusivament a ’expor-
tacio.

Fl ministeri també destaca
que, en el transcurs dels cinc pri-
mers mesos de I’any, les empre-
ses van fer 2.104.950 contrac-
tes als treballadors d’entre 16 i
24 anys i que només el 8,4% van
ser indefinits. A més, ’estudi
també ratifica que els joves amb
nivells d’estudis més baixos s6n
el grup social que més pateix la
crisi i, per aixo, des del primer
trimestre del 2007, la seua taxa
d’atur ha passat del 17,8% al
45,4%.
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SE PRECISA

2 ASESORES COMERCIALES DE EMPRESA

para zona de Monzdn, Binéfar, Barbastro y Lleida

1 >Uz=z_m._.w>._._<> COMERCIAL

para Lleida

Buena presencia / Imprescindible experiencia / Trabajo por objetivos
/ Conocimientos Contaplus-Facturaplus (administrativa).

Se ofrece:

Buen ambiente de trabajo / Empresa en expansion /- Formacién
continuada / Fijo + comisiones.

Interesados/as enviar Curriculum Vitae al e-mail:
gerencia@secomgrup.com o a: Baré de Maials, 52 - 25005 Lleida
. att. Ferran. Ref. ASC o ADC.
Ultimo dia admision de CV: 15-7-11

Empresa lider en el sector de la distribucié
de productes alimentacid, vins, caves
i licors necessita

COMERCIAL

PER A LA PROVINCIA DE LLEIDA

Requisits:
* Es valorara experiéncia en el sector.
* Edat, entre 25 i 35 anys.

S’ofereix:
* Sou fix + incentius.
* Formacié a carrec de 'empresa.

Interessats envieu curriculum amb fotografia a:

rhhcomerciallleida@gmail.com

Empresa lider del sector de
~ la comunicacio amplia el seu
~departament comercial

Requisits:

OTreball ajornada completa.

' O Edat: entre 23 i 35 anys.

0 Es valorara experiéncia en el sector i estudis de
publicitat.

S’ofereix :

0 Sou fix + comissions.

Q El territori a treballar es tota la provincia de Lleida.

0 Formacié a carrec de I'empresa.

Interessats envieu curriculum a:
comunicaciolleida@gmail.com

Empresa de les rodalies de Lleida
necessita

Auxiliar Administratiu/va

S’ENCARREGARA DE:

— L'atenci6 telefonica, recepcio de trucades i filtre.
— Resoluci6 de reclamacions. .
— Suport a la resta del departament administratiu.

IMPRESCINDIBLE:
— Coneixements en informatica i paquet Office
(nivell avancat Excel).
— Catala i castella tan parlat com escrit.
— Carnet de conduir B1 i vehicle propi.

Jornada completa (mati i tarda).

Interessats envieu Curriculum Vitae amb fotografia recent a:
2009seleccio@gmail.com




